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wDacd apd nu e, nimic nu e !”

HOTARAREA Nr. 10/2020

privind aprobarea raportului asupra activitiatii SC VITAL SA pe anul 2019, pentru care ADI-
Maramures este Autoritate Publici Tutelara

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ADI-Maramures, intrunita in Adunarea Generala din data de
30.07.2020,
Avand in vedere:

- art. 58 alin. (1) — (3) din Ordonanta de Urgen{d a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanga corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
- art.27 alin.(3) din legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata cu
modificarile si completarile ulterioare;
- Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apd si de canalizare
incheiat cu Operatorul Regional SC VITAL SA, aprobat cu Hotdrdrea ADI-Maramures  nr.
15/29.10.2008, cu modificarile si completarile ulterioare;

In temeiul art.5, art. 17 alin.(1) si al art. 20, alin (2) din Statutul Asociatiei,
HOTARASTE:
Art. 1. Se aprobd raportul pe anul 2019 privind activitatea SC VITAL SA pentru care ADI-
Maramures, avind ca scop serviciul de alimentare cu apa si apa uzata, este Autoritate Publicd Tutelara,
prezentat in anexa 1 la acestd hotarare.
Art. 2. Prezenta hotarare se comunica la:
- membri ADI-Maramures

- SC VITAL SA Baia Mare

si se publici pe pagina de internet a ADI-Maramures www. adi-maramures.ro

Secretar(de sedinta

Adoptata astézi, 30.07.2020, cu un numar de 18 voturi ,, pentru” din totalul de 18 membri asociafi prezenfi.
Totalul membrilor asociati implicafi in Contractul de delegare este de 35.
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RAPORT PE ANUL 2019

privind activitatea SC VITAL SA pentru care ADI-MARAMURES, avéand ca scop
serviciul de alimentare cu apa si apd uzata, este Autoritate Publicd Tutelara
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Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ADI-Maramures care a delegat gestiunea serviciului
public citre SC VITAL SA, exerciti atributiile de Autoritate Tutelard, in numele si pe seama unitatilor
administrativ teritoriale potrivit art.27 alin.(3) din legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati
publice, republicatd cu modificérile si completarile ulterioare

Prezentul raport este elaborat in conformitate cu legislatia in vigoare art. 58 alin. (1) — (3) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, avand ca scop evidentierea principalelor rezultate
obtinute in anul 2019 de céitre SC VITAL SA, Operator Regional al serviciului de alimentare cu apd si
de canalizare in judetul Maramures.

Legislatia primara Legea nr. 31/1990 republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, privind
societitile comerciale;

o Legeanr. 213/1998 privind proprietatea publica si regimul juridic al acesteia, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Ordonantd de urgentd nr. 57/2019 din 3 iulie 2019 privind Codul administrativ;

Legea nr. 51/2006 privind serviciile publice locale, cu modificérile si completérile ulterioare;
Legea nr. 241/2006 privind apa si canalizarea, cu modificérile si completdrile ulterioare;
Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completérile ulterioare;

2.4.1.2 Legislatia secundara

¢ Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome, cu
modificarile si completdrile ulterioare

e Ordinul ANRSC nr. 65/2007 privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare si
modificare a preturilor / tarifelor de alimentare cu apa si servicii de utilitate a apelor uzate;

e Ordinul ANRSC nr. 88/2007 privind aprobarea Regulamentului-cadru de alimentare cu apa si
canalizare;

e Ordinul ANRSC no0.89/2007 pentru aprobarea din caietul de sarcini-cadru de alimentare cu
apa si canalizare;

e Ordinul ANRSC nr. 90/2007 pentru aprobarea cadru privind apa si contractul de prestari
servicii a apelor uzate;

e Hotidrarea Guvernului nr. 745/2007 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea
autorizatiilor in domeniul serviciilor publice locale;

e Ordinul ANRSC nr. 440/2008 privind modificarea tarifelor pentru eliberarea licentelor,
precum si in domeniul serviciilor publice locale.

e Hotérarea Guvernului nr. 855/2008 pentru aprobarea actului constitutiv cadru si statutul de
asociatii de dezvoltare intercomunitard in domeniul serviciilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare;

1) POLITICA DE ACTIONARIAT A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE

Operatorul Regional SC VITAL SA, cu sediul social in strada Gheorghe Sincai nr. 21,
inregistrat la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J24/542/97, a fost infiintat in conformitate cu
reglementdrile din Legea nr. 31/1990 privind societdtile pe actiuni, revizuitd si modificatd ulterior.
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SC VITAL SA este persoand juridicd de drept privat si are statut de societate comerciala cu

capital social integral al unitdtilor administrativ-teritoriale membre, in baza hotaréarilor adoptate de

autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale asociate in ADI-Maramures, inclusiv prin
transformarea, fuziunea si/ sau comasarea operatorilor existenti la nivelul UAT-urilor.

Actul Constitutiv al S.C. VITAL S.A., actualizat in data de 21.05.2013 prevede capitalul social
total subscris al operatorului regional in valoare de 786.060 lei, divizat in 78.606 de actiuni, numerotate
de la 1 la 78.606 inclusiv, cu o valoare nominald de 10 lei fiecare, iar structura actionariatului se
prezintd, dupa cum urmeaza: '

- Municipiul Baia Mare reprezenand 87,768% din capitalul social.

- Judetul Maramures reprezentand 3,476% din capitalul social;

- Municipiul Sighetu Marmatiei reprezentand 2,630% din capitalul social;
- Orasul Baia Sprie reprezentand 0,876% din capitalul social;

- Orasul Cavnic reprezentand 0,876% din capitalul social;

- Oragul Seini reprezentand 0,876% din capitalul social;

- Orasul Somcuta Mare reprezentand 0,876% din capitalul social;

- Oragul Téargu Lapus reprezentand 0,876% din capitalul social;

- Orasul Tautii Magheraus reprezentand 0,876% din capitalul social;

- Orasul Viseu de Sus reprezentand 0,876% din capitalul social.

Potrivit Actului Constitutiv al S.C. VITAL SA Operatorul Regional isi desfasoard activitatea
exclusiv pentru autoritatile locale membre ale Asociatiei, obiectul principal de activitate este:

- Captarea, tratarea si distributia apei (Cod CAEN 3600);
- Colectarea si epurarea apelor uzate (Cod CAEN 3700).

Activitatea OR se desfasoard in baza Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor aprobat prin
Hotarérea ADI nr.15/29.10.2008 prin atribuire directd, in conformitate cu art. 31 din Legea nr. 51/2006
siart. 21 din Legea nr. 241/2006, cu respectarea urmatoarelor conditii cumulative:

a) Unitdtile administrativ-teritoriale membre ale ADI in calitate de actionari/asociafi ai
Operatorului Regional, exercitd prin ADI un control direct si o influentd dominantd asupra
deciziilor strategice si/sau semnificative ale OR in legaturd cu serviciul furnizat/prestat,
similar celui pe care il exercitd asupra structurilor proprii, in cazul gestiunii directe

b) Operatorul Regional, in calitate de delegal, desfasoard exclusiv activitdli din sfera
furnizarii/prestarii serviciilor de alimentare cu apd si de canalizare destinate satisfacerii
necesitdtilor de interes public general ale utilizatorilor de pe raza de competentd a
unitdtilor administrativ-teritoriale membre ale ADI;

¢) Capitalul social al Companiei Operatorului Regional este detinut integral de unitdtile
administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei, participarea capitalului privat la capitalul
social al operatorul regional este interzisd.

Aria de delegare a serviciilor de apa si de canalizare citre OR SC VITAL SA cuprinde:
- 2 municipii:Baia Mare si Sighetu Marmatiei,
- 8 orase:Baia Sprie, Seini, Viseu de Sus, Cavnic, Téautii Magheraus, Tg. Lapus, Somcuta Mare si
Ulmeni
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- 25 comune: Recea, Dumbravita, Grosi, Coas, Copalnic Manastur, Sacalaseni, Cicirlau, Coltau,
Suciu de Sus, Grosii Tiblesului, Lapus, Miresu Mare, Satulung, Sisesti, Ardusat, Remetea
Chioarului, Vadu Izei, Bocicoiu Mare, Bistra, Petrova, Sarasdu, Campulung la Tisa, Poienile de sub
Munte, Rona de Jos si Remeti

SC VITAL SA a asigurat in anul 2019 operarea serviciilor de utilititi publice in 19 UAT-uri:

- 2 municipii - Baia Mare si Sighetu Marmatieti,

- 8 orage - Baia Sprie, Seini, Cavnic, Tg. Lapus, Viseu de Sus, Ulmeni, Tautii Magheraus,
Somcuta Mare;

- 9 comune - Recea, Grosi, Coas, Dumbravita, Copalnic Manastur, Sacalaseni, Coltdu si
Miresu Mare si Satulung

Comunele Cicirlau, Suciu de Sus, Grosii Tiblesului, Lapus, Sisesti, Ardusat, Remetea Chioarului, Vadu
Izei, Bocicoiu Mare, Bistra, Petrova, Sarasiu, Cdmpulung la Tisa, Poienile de sub Munte, Rona de Jos si
Remeti au delegat serviciul, sunt beneficiare de investitii pe POIM 2014-2020, incredintarea serviciului
catre OR se va efectua dupa finalizarea investitiilor.

Pentru realizarea misiunii sale actionariatul isi propune urmitoarele obiective strategice:
Eficienta economici

Optimizarea permanentd a costurilor de administrare, de productie si de logistica astfel incat
atingerea performantelor dorite i la nivelului serviciilor cerute de consumatori s se realizeze cu
costuri minime pentru acestia;

Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incdt sd se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare tinand cont de gradul de suportabilitate al
populatiei;

Dezvoltarea, modernizarea si imbunatitirea serviciilor

Asigurarea dezvoltarii durabile a operatorului ca furnizor regional de servicii de apd si
canalizare prin extinderea operarii,

Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa, in beneficiul populatiei si al mediului din aria
de operare in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;

Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;

fmbunatatirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi;

Orientarea citre client

Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legatd de actiunile intreprinse calitagii viefii populafiei care traieste in zona
deservitd, prin asigurarea permanentd a serviciilor de apad potabild la nivelul standardelor
europene;

Informarea eficienta a utilizatorilor in ceea ce priveste consumul raional de apa;

Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii anumitor
substante in mediul natural;

Competenta profesionali

Dezvoltarea si profesionalizarea managementului si al resurselor umane al societatii;
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Cresterea eficientei generale a companiei, prin corectd dimensionare, informare i motivare a
personalului societdtii;
Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
Crearea unui mediu favorabil in companie si asigurarea pentru angajati pentru dezvoltarea
capacitatii de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitéti de training.

Grija pentru mediu

Gestionarea rationald a resurselor naturale;
Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

Grija pentru sindtatea populatiei

Preocuparea continud pentru protejarea sanitdtii publice prin modernizarea sistemelor de
monitorizare a calitafii apei potabile.

Obiectivele activitiatilor de baza si ale activititilor conexe din cadrul societatii sunt:

Cresterea numdrului utilizatorilor serviciilor publice de apa si canalizare;

intarirea pozitiei de piata si perspective mai bune pentru dezvoltarea prin extinderea retelelor in
actualele localitati deservite si in unele localitdti in care sistemul este sau poate fi eficientizat cu
investitii;

Satisfacerea clientilor prin imbunatatirea calitatii lucrdrilor executate si a serviciilor furnizate de
citre S.C. VITAL S.A.

Monitorizarea continud a problemelor privind calitatea apei si a mediului precum si a unor
activitafi care pot influenfa parametrii de calitate ai mediului;

Alinierea la Directivele UE din domeniul managementului calititii si protectiei mediului;
reducerea pierderilor de apa si optimizarea consumurilor de materii prime, materiale §i energie;

Autoritatea Publica Tutelara isi propune prin consiliul de administratie si conducerea executiva

atingerea urmdtoarelor obiective:

incredintarea serviciului UAT-urilor, care au aderat in Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard
si care vor sd delege serviciul de furnizare apd potabildsi de canalizare, catre Operatorul
regional;

finalizarea proiectului POS Mediu Fazat ;

implementarea programului de investifii POIM conform graficelor;

cresterea gradului de bransare la refeaua de apd;

cresterea gradului de racordare la canalizare;

asigurarea parametrilor calitativi ai apei potabile furnizate precum si a apelor menajere tratate
deversate in emisar;

indeplinirea obiectivelor financiare asumate: garantarea unui profit minim;

plata imprumuturilor

indeplinirea obiectivelor, criteriilor si indicatorilor de performanta stabilifi.

2) MASURI LUATE PENTRU iINDEPLINIREA POLITICII DE ACTIONARIAT A
AUTORITATII PUBLICE TUTELARE

Pentru indeplinirea obiectivelor strategice ale actionariatului, Operatorul regional SC VITAL

SA a luat mésuri privind:
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Eficentizarea activitafii prin urmarirea riguroasi a executiei Bugetului de Venituri si Cheluieli
pe anul 2019, optimizarea permanenta a costurilor de productie, exploatare si logistica;
Realizarea permanentd a previziunilor de flux de numerar ( cash-flow) pentru proiectele de
investitii desfasurate la nivelul SC VITAL SA;
Respectarea termenelor legale de platd a tuturor datoriilor catre bugetul de stat, asigurarilor
sociale si citre UAT-uri, plata redeventei,
Respectarea termenelor contractuale privind rambursarea ratelor si dobénzilor aferente
contractelor de imprumut cu BEI si BERD;
Cresterea gradului de informatizare a activitdtilor comerciale, precum si de integrare informatica
a acestor activitdti cu cele productive i implementarea unui sistem informatic integrat la nivelul
SC VITAL S.A.;

Imbunitatirea sistemului de management al activelor pentru a contribui la stabilirea unei
modalitati optime de repartizare a cheltuielilor, men{inand in acelasi timp calitatea serviciilor;
Integrarea bazei de date GIS in sistemul de Management al activelor;

Extinderea sistemului GIS in aria de operare, actualizarea si completarea bazei de date referioare

la retele de apa si canal, efectuarea de ridicari topo in aria de operare: Seini, Tg. Lapus, Sighetu
Marmatiei, Viseu de Sus, Firiza;
Detectarea pierderilor de apad structurate pe agentii pentru a lua mdasuri de reducere si
imbundtatire a performantelor economice, dar si relationale cu consumatorii.
Mentenanta retelei de apad si apd uzatd, planuri si actiuni pentru pastrarea si protejarea
patrimoniului incredintat de UAT-uri, respectiv menfinerea clientilor existeni, intrefinerea si
exploatarea echipamentelor existente, a statiilor de epurare, forajelor, uzinelor de apa. Cheltuieli
efectuate in total de 72.128.284lei:

- retele de apd potabild in administrare 1.204,87 km, cheltuieli 45.514.936lei

- retele de apd uzatd in administrare 709,76 kn/statii de epurare, cheltuieli : 26.613.348lei
Contorizarea, repararea i citirea contoarelor, s-au efectuat un numar de 6.279 interventii asupra
apometrelor aflate in administrare, din care 3.637 inlocuire apometre clasice cu cele echipate cu
module radio pentru citirea de la distanta;
Plan de revizii si reparatii la utilaje, mentinerea in permanentd in stare de functionare, au fost
efectuate revizii si reparatii in valoare de 1.579.748 lei

Managementul ndamolului, strategia pe termen scurt cuprinde:

e Valorificare in agriculturd;

e Eliminare la iazul de avarie din Bozanta Mare, unde s-au construit 2 celule de depozitare
temporara;

¢ Eliminare prin fermentare anaeroba cu producere de biogaz la Seini;

e Valorificarea pentru reabilitarea terenurilor degradate ori de cate ori sunt identificate
astfel de oportunitati — aceasta optiune este cea mai avantajoasd din punct de vedere
economic, implicand in principal doar costuri de transport.

e amenajare spatiu depozitare namol Tulghes, proiect 1000/800 mii lei, alocat in 2019
18,09 mii lei din [ID;
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v' Eficientizarea consumului de energie reducerea consumurilor energetice in sistemul de transport
si epurare al apei uzate menajere si pluviale, reducerea costurilor energetice in spatiile de
productie si clddirile administrative. In anul 2019 consumul de energie a crescut cu 23% , fatd de
2018 datorita cresterii numarului de locuri de consum ca urmmare a punerii in functiune a unor
obiective de investitii realizate pe POS Mediu.
v' Strategia de resurse umane, orientatd spre asigurarea personalului calificat, a fost alocatd suma
de 215.880 lei pentru perfectionare in domeniul IT, achizitii publice, implementare proiecte de
investitii, metrologie, SSM si benchmarking.

2.1) Dezvoltarea infrastructurii de api si apd uzati, conectarea intregii populatii din aria de
delegare la servicii de calitate si protectia mediului inconjuritor constituie obiectivul primordial al
politicii de actionariat a Autoritatii Publice Tutelare. Avénd in vedere volumul mare de investitii
necesare, atragerea fondurilor europene neramburasile constituie sursa de finanfare pentru
implementarea proiectelor, Operatorul Regional SC VITAL SA avand acumulatd experientd in
managementul proiectelor regionale.

SC VITAL SA, in calitate de beneficiar de investitii, in numele UAT-urilor delegatare ale
serviciului, a avut in derulare pe parcursul anului 2019 urmatoarele contracte de finantare:

Contract de Finantare nr.17/30.12.2016 incheiat cu MFE AM POIM, in valoare de 141.024.365 lei,
finantare nerambursabild 91.694.028 lei, termen 21.12.2020 pentru proiect ,,Fazarea proiectului
Extinderea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzatd in judetul Maramures”,

Sunt in executie 12 contracte de lucrdri, din care 6 contracte de lucrdri sunt in faza de receptie
finala, 4 in faza de notificare a defectelor, 1 reziliat si 1 in derulare.

Contract de finantare nr. 222/30.10.2018 incheiat cu MFE AM POIM 2014-2020, in valoare de
13.556.480 lei pentru etapa I, finantare nerambursabild 11.523.008 lei ,,Sprijin pentru pregétirea
aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apd si apa uzatd din judetul Maramures in perioada 2014-2020”, termen
31.12.2020.

Pentru pregitirea proiectului regional finantat pe POIM , Axa Prioritara 3 - Dezvoltarea
infrastructurii de mediu in conditii de management eficient al resurselor, Obiectiv specific 3.2 Cresterea
nivelului de colectare si epurare a apelor uzate urbane, precum si a gradului de asigurare a alimentdrii
cu apd potabilid a populatiei” SC VITAL SA a incheiat contractual sectorial de servicii nr.
37/14.02.2018 , Asistenta tehnicA pentru pregitirea Aplicatiei de finantare si a documentatiilor de
atribuire pentru Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apd si apd uzatd in judetul
Maramures” cu SC Eptisa Romania SRL.

Stadiul financiar realizat pentru etapa I la 31.12.2019 este de 5.129.223,17 lei, 37,84% din total, S si
studiile au fost predate la beneficiar SC VITAL SA pe data de 04.10.2019.

2.2 Polica tarifara

Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sd se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare tindnd cont de gradul de suportabilitate al populatiei
este obiectivul Autoritatii Publice Tutelare.
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In conditiile actuale in care Operatorul are in derulare proiecte cu fonduri europene, cofinantarea

proiectelor este asiguratd din credite, prin urmare in structura pretului/tarifului este inclusa o cota de
profit care sd acopere, pe ldngd nevoia de investitii, si serviciul datoriei (rambursarea ratelor si
dobanzilor la credite). Profitul, aldturi de sursa din amortizare si taxa de concesiune, reprezintd sursa
proprie de finantare a investitiilor in sistemele de alimentare cu apa si canalizare, precum si de
rambursare a creditelor de cofinantare.

in acest context, strategia de tarifare rezultatd din Analiza Cost Beneficiu POS Mediu a fost aplicati la
nivelul anului 2015, iar cea din contractul de credit cu BERD in anul 2018.

Pretul/Tariful la serviciul public de apd/canalizare in anul 2019 nu a avut modificéari si ajustéri.

Avand in vedere ,,Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apd uzata din judetul
Maramures in perioada 2014-2020” care este in stadiul de pregitire a Aplicatiei de finantare , Analiza —
Cost Beneficiu va popune spre aprobare Autoritatii Publice Tutelare strategia de tarifare/plan de
tarifare, conform legislatiei in vigoare si cerintelor de eligibilitate a finantérii proiectului.

2.3) Cofinantarea proiectelor de investitii de ciatre SC VITAL SA

- Acordul de imprumut subsidiar si de garantie nr.333/25.07.2007 intre banca finantatoare BEI,
Ministerul Economiei si Finantelor, SC VITAL SA Baia Mare, beneficiar final, si Primaria Baia
Mare in calitate de garant al subimprumutului si de proprietar al sistemului public de alimentare cu
apa si canalizare, pentru ,Reabilitarea si modernizarea serviciilor de apa si canalizare in Baia Mare”
in cadrul Masurii ISPA nr. 2004/RO/16/P/PE/004 . Rambursarea creditului se face incepand cu data
de 5 noiembrie 2012 in 38 de rate semestriale.

- Contract de credit intre SC VITAL SA SI BERD, incheiat in iulie 2013, pentru cofinantare POS
Mediu, au fost 2 trageri in anul 2015 in valoare de 36.000.000lei, rambursarea se face in 22 de rate
semestriale incepdnd din 15 iulie 2017.

SC VITAL SA ca beneficiar final are obligatia de a rambursa creditele acordate, sumele
necesare se constituie pe baza pretfurilor si tarifelor aplicate pentru serviciile de alimentre cu apa si
de canalizare confirm Memoradumului de finantare. Conform prevederilor din OG nr. 64/2001 si
OUG 198/2005 s-a constituit fondul IID, baza constituirii 0 reprezintd impozitul pe venit,
devidendele, redeventa platita de operator cdtre UAT-uri si sursele proprii din repartizarea
profitului.

2.4) Investitii realizate din surse proprii ale Operatorului - au fost alocati in anul 2019, 3.138/2.421
mii lei, din care 2.421 mii lei investitii in extindere/reabilitare retele de apa in aria de operare si pentru
dotdri tehnice si echipamente 717 mii lei.

2.5) Continuarea procesului de regionalizare - din cele 56 de UAT-uri membre ADI-Maramures, 35
au delegat serviciul, aria de operare este extinsa prin preluarea in operare a infrastructurii UAT-urilor
membre ADI-Maramures, a investitiilor noi realizate de UAT- uri care sunt in operare, respectiv de
citre SC VITAL SA. Sunt in curs de preluare la solicitarea UAT-urilor investitiile:

- Orasul Tautii Magherdus — sistem de apa si de canalizare cu SE Nistru, operatorul a inceput
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evaluarea;
- Comuna Dumbravita — extindere sistem de canalizare in localitdtile: Rus, Sandresti, Unguras si
Céarbunari, au fost predate documentele privind proiectarea si executia (Cartea tehnica),
- Comuna Recea- extinedre retea canalizare a apelor menajere in satul Sasar, in curs de evaluare;
- Comuna Bocicoiu Mare - sistemul este conectat la sursa de apa a municipiului Sighetul Marmatiei,
s-au predat documentatiile tehnice, nu a fost definitivat protocoul de predare — primire;

Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apd uzatd din judeful Maramures in
perioada 2014-2020 asigurd continuarea procesului de regionalizare in judeful Maramures, este
garantia accesului populatei din mediul rural la serviciile de alimentare cu apéd si de canalizare
conforme cu directivele europene. Aria de operare se va extinde dupa finalizarea investitiilor pe POIM
2014-2020 in UAT-urile: Poienile de sub Munte, Rona de Sus, Petrova, Bistra, Remeti, Sarasau,
Campulung la Tisa, Ardusat, Cicirlau, Sisesti, Grosii Tiblesului, Suciu de Sus, Remetea Chioarului si
Vadu Izei.

2.6) Asigurarea parametrilor calitativi ai apei potabile furnizate precum si a apelor menajere
tratate deversate in emisar

Laboratorul de api Potabili si Laboratorul apd uzati sunt acreditate RENAR, isi desfasoard
activitatea conform cu cerintele SR EN ISO 17025:2018:

- Laborator Api -“Certificat de acreditare nr. LI 955 si inregistrat la Ministerul Sanététii
“Certificat nr. 563/2020
- Laborator Apa Uzatd- Certificat de acreditare LI 1206

Pentru un control riguros si sigur a calitatii apei brute, produse si distribuite, s-a dispus
efectuarea conform Legii 458/2002 (republicatd in 2011) a unui numar foarte mare de parametrii
chimici si microbiologici, pentru fiecare agentie din cadrul SC VITAL SA. In cursul anului au fost
prelevare un nr. de 11.343 probe, s-au efectuat 45.588 analize chimice si 12.565 analize microbilogice.

Laboratorul de apa uzati monitorizeazi calitatea apelor uzate si a namolurilor provenite din fluxurile
tehnologice ale statiilor de epurare, retele de canalizare, urmarindu-se incadrarea acestora in
normativele NTPA-001 si NTPA-002, conform HG.188 din 2002, cu completarile si modificarile
HG.352 din 2005. Au fost prelevate un nr. de 4.606 probe, s-au efectuat 21.202 analize apd uzatd si
6.562 analize pe namol.

2.7) Reducerea pierderilor de apd — pierderile de apa sunt generate de starea sistemului, conform
ordinului ANRSC 88/20 martie 2007 pierderile de apa se considera ca fiind normale dacé au valori sub
15%, din cantitatea de apa intrata in sistem.

Operatorul a luat masuri pentru reducerea pierderilor de apa in sisteme, prin aplicarea unei strategii in
domeniul pierderilor privind:

- managementul presiunilor — monitorizarea presiunilor in reteaua de distributie pentru atingerea
unui nivel optim care si asigure cantitatea de apd suficientd, cit si diminuarea volumului de apa
pierdut prin retele;

- rapiditatea si calitatea reparatiilor si mentenanta preventiva a retelelor;

- control pierderilor proiectarea unor zone de masurare in fiecare sistem;
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- analiza si evaluarea nivelului de pierderi, evidentiera apei care nu aduce venituri;
- managenentul activelor, implementarea unui sistem informatic de gestiune;
- reabilitarea conductelor de aductine si transport cu vechime mai mare de 30 ani, prin proiectele
de investitii POS Mediu si POIM;
In perioada 2015-2019 pierderile totale, raportat la volumele de apa intrate/facturate in intreaga
arie de operare au scdzut de la 40% la 35%,

3) POLITICILE ECONOMICE SI SOCIALE IMPLEMENTATE DE SC VITAL SA

Administratorii SC VITAL SA 1si propun prin politicile declarate asigurarea calitativa,
eficientd a serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare, imbunatitirea in permanenta a
performantelor manageriale, tehnice si financiare pentru a exploata cu eficienta sporita resursele de
mediu, materiale si umane in perspectiva unei dezvoltari durabile a serviciului in judetul Maramures.

Misiunea asumata este de a consolida un operator puternic $i renumit pentru calitatea serviciilor
furnizate. Edificarea unei companii cu experientd regionald, viabild economic, rentabild financiar,
competitiva pe piata serviciilor de profil din tara.

SC VITAL SA opereaza pe sistemul public de alimentare cu apa si canalizare in localitétile
deservite avand Licenta clasa 2 emisa prin ORDIN al presedintelui A.N.R.S.C. nr.3504/14.12.2015
pentru serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare cu valabilitate pana in anul 2020;

SC VITAL SA este certificatd pentru sistemul integrat calitate - mediu - s@nitate si securitate
ocupationald, valabile pana la 21.09.2022:

- Certificat SRAC ISO 9001:2015 nr.2042/11.11.2019;
- Certificat SRAC ISO 14001:2015 nr.208/11.11.2019;
- Certificat SRAC OHSAS 45001:2018 nr.401/11.11.2019,

Mentinerea certificarilor integrate de management si continuarea implementarii acestora la nivelul
activitatilor din cadrul agentiilor reprezintd o abordare manageriala care conduce la functionarea
eficientd a organizatiei in atingera obiectivelor privind calitatea serviciului public de apd si de
canalizare, protectia mediului, cat si al sAnatagii si securita{ii ocupationale.

Managementul de varf comunicd masurile stabilite, deciziile luate in scopul sustinerii directiei strategice
privind politica referitoare la calitate, mediu, securitate si sdnitate in munca.
Sunt urmarite si luate masuri privind:
a) Aspecte legate de mediu
- impactul asupra sanatitii si sigurantei a calitdtii apei potabile, in anul 2019 analizele
conforme 100%:;
- impactul asupra mediului, colectarea si epurarea apelor uzate evacuate in emisarii naturali
99 % analize conforme;
- utilizarea energiei regenerabile si neregenerabile, valorificarea biogazului din procesul de
fermentare, la SE Baia Mare s-a asigurat 27% din necesarul de energie electricd si 100% din
energia termicd, respectiv 8% din energia necesara la nivel de societate pe anul 2019;
- gradul de valorificare in procesul de productie a apei potabile in anul 2019 este de 95,4%
din apa extrasa,
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- gradul de valorificare in procesul de distributie al apei potabile este de 64,8 % din apa
potabila produsa.
- emisiile de gaze cu efect de sera, reprezentate de sursele fixe( centale termice si generatoare
de energie termicd) se incadreaza in cerintele legale;
- gestionarea namolului rezultat din activitatile specific;
b) Asecte sociale si de personal
- performanta SSM , zero imbolnaviri profesionale
- stadiul investigarii incidentelor, nu au fost inregistrate accidente de munca
- aplicarea principiului nediscriminarii si al inlaturarii oricarei formme de incdlcare a
demnitéatii
- dialogul social, respectarea drepturilor sindicale
Codul etic si regulamentul intern

4) INDICATORI ECONOMICI DE REALIZARE A POLITICII DE ACTIONARIAT

4.1. Indicatori economico-financiari si operationli realizati in anul 2019

4.1.1. Indicatori_de performanti financiari conform Contract de delegare, Anexa 3 —Nivelul
indicatorilor financiari si manageriali
1.1.1. Rata profitului brut redeventa(%)
- previzut la nivelul 2018-20%, tinta de performantd 2033-20%, nivel minim — in nici unul dintre anii
intermediari nivelul acestui indicator nu va cobori sub 15%;
- realizat in 2019 — 23,42%, indicator indeplinit
4.1.2 Lichiditatea curenti
- previzut la nivelul anului 2018>1, tinta de performanta 2033>1, nivel minim - in nici unul dintre anii
intermediari nivelul acestui indicator nu va cobori sub 1.
- realizat in 2019 - 4,04, indicator indeplinit
4.1.3. Viteza de rotatie a debitelor-clienti(zile)
- previizut la nivelul anului 2018-70, tinta de performantd 2033-70 zile, nivel minim - in nici unul
dintre anii intermediari nivelul acestui indicator nu va depasi 100 zile
- realizat 2019 — 54,84 zile, indicator indeplinit
4.1.4 Viteaza de rotatie a creditelor-furniori (zile)
previzut la nivelul anului 2018-40 zile, tinta de performanta 2033-40 zile, nivel minim - in nici unul
dintre anii intermediari nivelul acestui indicator nu va depasi 100 zile
- realizat 2019- 21,01 zile, indicator indeplinit
4.2. Indicatori de performanti operationalid, manageriali si a managementului activelor,
4.2.1. Gradul de conectare a populatiei la reteaua de apa (%) B/A, previzut 2018- 70%, finta de
performanta 2033- 100%
- A numir de locuitori din aglomerare, aria de operare 275.332
- B numar de locuitori conectati la sistemul de apa 228.709
v B/A = 83%, indicator indeplinit
4.2.2. Gradul de conectare a populatiei la reteaua de api uzati B/A(%), prevazut 2018 60%, tinfa
de performantd 2033-100%
- A numir de locuitori din aglomerare, aria de operare 275.332
v B numair de locuitori conectati la sistemul de canalizare 175.024
v" B/A=63%, indicator indeplinit
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4.2.3. Apa nefacturata (%) - apa produsi - apa facturatd/apa produsa, prevazut in 2018 -25%, tinta de
performanta 2033- 20%.
Acest indicator a fost aprobat prin hotardrea ADI-Maramures nr.1/06.02.2019 pentru anul 2019 la 37%
din apa cantitatea de apa distribuita in aria de operare.

- apa produsd — 17.230 mii mc

- apa facturata 11.164 mii mc

v" Apa produsi-Apa Facturati /Apa produsi = 35,21 %

5) EVOLUTIA PERFORMANTEI ECONOMICE A SC VITAL SA BAIA MARE

5.1) Productia fizica

Operatorul isi desfasoara activitatea exclusiv pentru autoritdtile locale membre ale Asociatiei,
productia realizata:

A[;:c{ls::?;a Canal facturat fin, care
An Apa uzata Canal meteo
o mii me menajeri
mii me 0 &

mii me mii mc
2019 11.164 9.582 8.294 1.288
2018 11.019 10.040 8.205 1.835
2017 10.924 10.194 8.077 2.117
2016 10.780 9.350 7.814 1.536
2015 10.987 9.330 7.967 1.361

Cantitatea de apa vanduta (facturatd) in anul 2019 de 11.164 mii mc a crescut usor fata de
anul precedent cu 145 mii me (1,32%), constatandu-se o mentinere relativ constantd a consumului in
ultimii 3 ani. Se constatd de asemenea o crestere a cantitdtii de apa brutd prelevata pentru tratare cu 260
mii me (1,53%), respectiv pana la nivelul de 17.230 mii me. Procentul pierderilor de apa in sistem de
35,21 fata de 34,99% in anul anterior, se mentine sub 37% aprobat prrin Hotdrarea ADI-Maramures nr.
1/06.02.2019.

Cantititile de apid uzatd menajerd care se factureaza utilizatorilor sunt in corelare cu
cantitatile de apa potabild facturata, cantitatea de apa uzata facturatd in 2019 a fost de 9.592 mii mc in
scadere cu 1,87% fata de anul 2018, cand a fost de 10.040 mii mc, iar cantitatea de apa pluviala a fost
de 1.288mii me, anul 2019 fiind secetos.

5.2) Performanta economici

In cursul anului 2019 SC VITAL SA si-a desfasurat activitatea in conditii de rentabilitate
economicd, avand o cifrd de afaceri neta de 77.005.793 lei, inregistrand o crestere fata de anul 2018 .
Situatia economico-financiara se prezinta astfel:

VENITURI TOTALE 83.299.694 lei

Cheltuieli totale 74.339.425 lei
Profit brut 8.960.269 lei
Rata profitului(profit brut/cifra af.) 11,64%
Impozit pe profit 1.488.256 lei
PROFIT NET 7.472.013 lei
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Situatia pe Agentii se prezinta astfel:

in lei

; S ety Rezultatul financiar

Agentia Venituri totale Cheltuieli totale Profit/ Pierdere
BAIA MARE 61.413.448 52.790.310 8.623.138
BAIA SPRIE 2.667.107 2.186.099 481.008
TAUTII MAGHERAUS 1.953.883 2.142.971 -189.088
SEINI 905.419 1.242.512 -337.193
TARGU LAPUS 1.784.489 2.146.595 -362.105
VISEU 2.255.257 2.663.067 -407.810
BORSA 451.476 544.789 -93.313
CAVNIC 580.364 1.334.646 -754.281
ULMENI 668.812 777.366 -108.554
SIGHETU MARMATIEI 9.734.590 7.210.797 2.523.793
SOMCUTA MARE 884.849 1.300.174 -415.325
TOTAL 83.299.694 74.339.425 8.960.269

Impozit profit 1.488.256

Profit net 7.472.013

5.3) Repartizarea profitului:

in lei
Destinatia profitului Suma
Profit net de repartizat: 7.472.013
- rezerva legala "
- acoperirea pierderii contabile -
- dividente etc. -
Profit nerepartizat 7.472.013

Repartizarea profitului s-a ficut in conformitate cu O.G. nr. 64/2001, privind repartizarea
profitului la societétile nationale, companiile nationale, si a societétilor comerciale cu capital integral de
stat sau majoritar de stat precum si a regiilor autonome aprobatd cu modificari prin Legea nr. 789/2001
cu modificérile si completarile ulterioare.

Avand in vedere faptul ca rezerva legald constituitd din profit a atins 20% din capitalul social
s-a propus ca profitul sa constituie in intregime sursa proprie pentru alimentarea fondului IID, tindnd
cont de prevederile noi introduse in Ordonanta 64/2001 ,constituirea surselor proprii de finantare pentru
proiectele cofinanfate din imprumuturile externe, precum si pentru constituirea surselor necesare
rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe”.
Profitul obtinut s-a realizat pe baza strategiei de tarifare aprobatd de Autoritatea deleganta si cuprinsa
in Actele aditionale nr.2/2011 si 15/2018 la Contractul de Delegare, strategie care are in vedere
asigurarea veniturilor pentru cofinantarea programului de investitiit POS Mediu si a creditului cu
BERD.
Profitul a inregistrat in anul 2019 o scadere fata de 2018 cu 3,51% ca urmare a cresterii cheltuielilor de
exploatare.

5.4) Datorii la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale - nu sunt inregistrate
13
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6) EVOLUTIA PARTICIPATIEI STATULUI LA COMPANIA DE APA SC VITAL SA

Pe parcursului anulului 2019 nu s-a produs nici o modificare privind structura actionariatului la
SC VITAL SA.

7) SELECTIA ADMINISTRATORILOR SI A DIRECTORILOR

In exercitarea atributiilor de Autoritate Tutelara privind gestiunea delegata a serviciilor de
utilitati publice catre Operatorul Regional prevazute de Legea 51/2006 art. 27 alin.(3) ADI-Maramures
a realizat in colaborare cu un expert independent, specializat in recrutarea resurselor umane, procesul de
recrutare si selectie a listei de persoane din randul cdrora Adunarea Generala a Actionarilor societatii
VITAL SA Baia Mare are dreptul s numeascd membrii  Consiliului de Administratie. Au fost parcurse
urmatoarele etape:

declasarea procedurii de selectie, aprobarea/avizare comisiei de selectie si a Planului de selectie
gestionarea dosarelor candidatilor

evaluarea candidatilor, analiza dosarelor si declaratiilor de intentie

organizarea interviului

selectia candidatilor

intocmirea Raportului pentru numirile finale

NN N RN NN

aprobarea prin hotirdrea AG ADI-Maramures nr.11/2019 a raportului pentru numirile finale si a
listei de persoane din randul cirora Adunarea Generald a Actionarilor societdtii VITAL SA Baia

Mare are dreptul s numeasca membrii Consiliului de Administratie.

AGA prin hotararea nr.3/20.05.2019 a numit Consiliul de Administratie format din noud membri:
d-na Alexandrina Bancos Sonia Nicoleta, d-na Luca Cornelia, dl. Biru Adrian, dl. Mircea loan Meceea,
dl. Ludescheristvan, dl. Florescu Claudiu Dan, D-na Grama Elena, D-na Ghete Eleonora, dl. Rusu
Teodor, iar prin hotararea AGA nr. 4/13.-6.2019 dl. Forescu Claudiu este inlocuit cu dl. Spatar Cornel.
Presedinte al CA este d-na Luca Cornelia numitd prin Hotardrea nr 5/30.05.2020, iar administrarea
executiva a societdtii este incredintata prin mandatul si aprobarea CA al SC VITAL SA, Hotérarea nr. 10

din 22.08.2014 d-nei Alexandrina Bancos Director General.
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8) EXECUTIA MANDATULUI DIRECTORILOR 2019

8.1) Indicatori de performanti , Director General Bancos Alexandrina

Denumirea indicatorului Nivel Pqndqre NiIYel Indgplipire Pollzde.re
propus criteriu | realizat criteriu criteriu
1. | Gradul de conectare a populatiei .
din aria de operare la reteau de >15% 20% 83% 111% 22,20
apa
2. | Gradul de conectare a populatiei .
din aria de operare la reteau de >50% 20% 63% 126% 25,20
apa |
3. | Pierderi de apa retele <40% 10% 35,21% 112 11,20
4. Perioadla de recuperare a <90 zile 10% 54.,184 139 13,90
creantelor zile
5. | Perioada de rambursare a ) 3791
<60 zile 10% ’ 138 13,80
datoriilor zile
6. Rata lichiditatii active >1% 15% 4,12% 412 61,80
circulante/datorii pe termen scurt
7. | Rata p_roﬁtul.ui brut inainte de >15% 15% 23,42% 156 23,40
amortizare si redeventd
TOTAL 100% 171,50%
8.2) Indicatori de performanti, Director General Adjunet Mircea Ioan Mecea
Denumives imdicatorulud Nivel Pondere Nivel | Indeplinire | Pondere
propus criteriu | realizat criteriu criteriu
1. | Gradul de conectare a populatiei . . . .
din aria de operare la reteau de >75% 20% 83% 1% 22,20
apa
2. | Gradul de conectare a populatiei . , . .
din aria de operare la reteau de >50% 20% 63% 126% 25,20
apa
3. | Pierderi de apa retele <40% 10% 35,21% 112 11,20
4. | Perioada de recuperare a <90 zile 10% 54.’84 139 13,90
creantelor zile
5. | Perioada de rambursare a ) .
<60 zile 10% 37.21zile 138 13,80
datoriilor
6. | Rata lichiditatii active >1% 15% 4,12% 412 61,80
circulante/datorii pe termen scurt
7. | Rata profitului brut nainte de >15% 15% 23.42% 156 23.40
amortizare si redeventa
TOTAL 100% 171,50%
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8.3). Indicatori de performanta, Director Productie — Biru Adrian

Denumirea indicatorului Nivel Pondere Nivel | Indeplinire | Pondere
propus criteriu | realizat criteriu criteriu
1. | Gradul de conectare a populatiei
din aria de operare la reteau de >15% 20% 83% 111% g3.2b
apéa
2. | Gradul de conectare a populatiei
din aria de operare la reteau de >50% 20% 63% 126% 25,20
apa
3. | Pierderi de apa retele <40% 10% 35,21% 112 11,20
4. | Perioada de recuperare a 200 7ile 10% 54,84 139 13.90
creantelor B zile
5. | Perioada de rambursare a . 37,21
datoriilor <60 zile 10% ) 138 13,80
zile
6. R'ata lichiditatii .Ellctive >1% 15% 4,12% 412 61,80
circulante/datorii pe termen scurt
7. | Rata proﬁtul_ui brut inainte de >15% 15% 23,42% 156 23,40
amortizare si redeventa
TOTAL 100% 171,50%

9) DATE PRIVIND OPINIILE CU REZERVE ALE AUDITORILOR EXTERNI

Prin raportul de audit elaborat Auditorul BDO si-a exprimat opinia, cu exceptia efectelor
descrise in cadrul sectiunii ,Baza pentru opinia de rezerve”, prin care releva faptul cid situatiile
finaciare prezintd fidel, sub toate aspectele semnificative, pozitia financiard a societatii la data de
31.12.2019 si performanta sa financiard precum si fluxurile de trezorie aferente exercitiului incheiat si
sunt intocmite respectand prevederile legislatiei in vigoare.

Baza opiniei cu rezerve reprezintd efectele posibile cuprinse in paragrafele urmatoare:

- in ceea ce priveste consumul tehnologic de apa acesta este raportat atat la venituri (productie
vandutd) cat si la cheltuieli(alte cheltuieli externe cu energie si apd) in Contul de profit si
pierdere cu suma de 4,17 mil. lei. Auditorul nu agreaza acest mod de inregistrare intrucét
aceste cantitdti de apd nu aduc cresteri ale beneficiilor economice, recomandi ca rulajul
productei vandute si implicit al cifrei de afaceri sa fie micsorat cu 4,17 mil. lei.

- Societatea nu a constituit provizioane pentru sumele compensatorii acordate cu ocazia
pensionarii pentru salariati in anul 2020 , conform Contract colectiv de munca, determinate
printr-o estimare actuariald, in cuantum de 3 salarii compensatorii.

- Societatea a derulat obiectve de investitii cu finantare mixtd, fonduri nerambursabile,
investitiile puse in functiune pana la finele anului 2019 fiind in sumé de 390,5 milioane lei.
Cu toate ca o parte a acestor invesitii publice au foast finalizate si au receptia finala
efectuatd, acestea se regésesc in contabilitate la categoria de investitii corporale in curs si nu
au fost transferate in patrimoniul UAT-urilor, cu reducerea corespunzitoare a subventiilor
primite pentru realizarea acestora. Predarea a fost ingreunatd de faptul ca aceste contracte
desi sunt finalizate fizic au diferite aspecte de remediat, o parte s-au fazat si trebue inchisa si
partea de fazare, sau existd pretentii de ambele pérti contractuale.
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- pentru investitiile pastrate in patrimoniu trebuie inregistrata amortizarea.

10. CONCLUZII

Indicatorii economico-financiari prezentati au la baza datele cuprinse in situatiile financiare anuale si
datele raportate de citre SC VITAL SA conform machetei elaborate de Ministerul Finantelor Publice in
baza art. 8 din Ordinul nr. 41/2014, republicat.

Indicatorii de performanti din contractele de mandat ale directorilor sunt realizati, ponderea criteriilor
fiind indeplinita si depésita.

Transparenta - in baza art. 58 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completarile ulterioare, Autoritatea Publicd Tutelard elaboreaza si publica
raportul anual privind activitatea intreprinderii publice SC VITAL SA pentru a oferi o imagine asupra
evolutiei activitatii.

Intocmit

Ing. Munteanu Rodica
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