ADI-Maramures
Asociatia de Dezvoltare Intracomunitard pentru Apa si Canalizare

Anexa la Hotdrarea/Decizia nr. /

Document propus spre aprobare

SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind selectia membrilor Consiliului de Administratie al
Societitii VITAL S.A. Maramures
pentru mandatul 2026-2030

[. Introducere, statut juridic si scop

Prezenta Scrisoare de asteptiri exprimi viziunea si asteptérile strategice ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
pentru Apé si Canalizare din judetul Maramures (denumitd In continuare ,,ADI-Maramures™), In conditiile i limitele
competentelor exercitate potrivit statutului asociatiei, hotararilor autoritatilor deliberative ale unitatilor administrativ-
teritoriale membre, actelor adundrii generale a actionarilor si cadrului contractual de delegare, precum si ale
actionarilor VITAL S.A., in ceea ce priveste administrarea si conducerea societétii pentru mandatul 2026-2030.

Documentul este elaborat pentru a fi utilizat in procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie, in
componenta initiald si ulterior in componenta integrald a planului de selectie, in declaratiile de intentie ale candidatilor,
in negocierea indicatorilor-cheie de performanti si in contractele de mandat.

Prezenta Scrisoare nu substituie planul de selectie, profilul consiliului, profilul candidatului, matricea
consiliului/candidatului, regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectic si nominalizare ori
contractele de mandat, dar reprezintd documentul strategic de referintd pentru toate acestea.

Documentul este redactat prin raportare la forma in vigoare a cadrului legal in domeniul guvernantei corporative a
intreprinderilor publice, actele subsecvente AMEPIP aplicabile si prin raportare la documentele oficiale ale ADI
Maramures si VITAL S.A.

* Autoritatea Publicd Tutelard va completa, anterior aprobérii, dovada consultdrii structurilor de specialitate din cadrul
autoritdtii publice tutelare si ale VITAL S.A., potrivit O.U.G. nr. 109/2011, precum si hotdrarea/decizia de aprobare a
prezentei Scrisori de asteptdri.

Concluzie de conformitate preliminari:

o VITAL S.A. depaseste, potrivit datelor publice pentru anul 2025 pragurile de cifra de afaceri si personal previzute de
art. 28 alin. (2) si art. 4°12 din O.U.G. nr. 109/2011.

e Pentru noua procedurd de selectie, Consiliul de Administratie trebuie dimensionat in intervalul legal de 3-5 membri.
Prezenta Scrisoare este redactatd pentru selectia a 5 membri, confor hotédrdrii AGA nr. 2 din 12.05.2026

eProcedura de selectie trebuie derulatd cu respectarea regimului aplicabil intreprinderilor publice locale care depiisesc
pragurile legale, inclusiv cu regulile speciale privind comisia de selectie si nominalizare, expertul independent, profilul
consiliului si indicatorii-cheie de performanta.
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[1.Cadrul legal aplicabil si documente verificate

La elaborarea si aprobarea prezentei Scrisori de asteptdri se vor avea in vedere, cel putin, urmitoarele acte normative
si documente institutionale, in forma in vigoare la data aprobarii:

Domeniu Acte/documente aplicabile

Guvernanta corporativi O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea nr.
11172016, cu modificdrile si completdrile ulterioare; Legea nr. 187/2023; O.U.G. nr. 22/2025; Legea
nr. 158/2025; O.U.G. nr. 117/2023, in misura incidentel.

Norme metodologice / H.G. nr. 617/2023; H.G. nr. 639/2023; H.G. nr. 1.053/2025; Ordinul AMEPIP nr. 126/2024 privind

AMEPIP regulamentul-cadru al comisiilor de selectie si nominalizare; Ordinul AMEPIP nr. 651/24.12.2024
privind nivelurile minime ale indicatorilor de performanti.

Drept societar Legea nr. 31/1990 privind societdfile; Actul constitutiv al VITAL S A ; hotirarile AGA aplicabile;
dispozifiile Codului civil privind mandatul. in misura incidentei.

Servicil comunitare §i apd- Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice; Legea nr. 241/2006 a serviciului de

canal alimentare cu apd $i de canalizare; reglementirile ANRSC privind licentierea, contractarea,
regulamentul serviciului, tarifele si indicatorii de performanti.

Calitatea apei si mediu Q.G nr, 772023 privind calitatea apei destinate consumului uman, aprobati si modificatd prin Legea
nr. 96/2024; Legea apelor nr. 107/1996; H.G. nr. 188/2002: autorizatiile de gospodirire a apelor si de
mediu,

Drept european Directiva (UE) 2020/2184 privind calitatea apei destinate consumului uman; Directiva (UE)

2024/3019 privind tratarea apelor urbane reziduale; Directiva 2000/60/CE privind cadrul de politica in
domeniul apei; celelalte directive relevante in materia apei si mediului.

Finantarea investipiilor O.U.G. nr. 198/2005 privind Fondul de intrefinere, inlocuire si dezvoltare; Programul Dezvoltare
Durabild 2021-2027; contractele de [inanfare i ghidurile solicitantului aferente proiectelor VITAL
S.A.. O.G. nr. 26/2013 si normele fiscal-bugetare incidente operatorilor economici cu capital public.
Achizitii sectoriale / concesiuni | Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale: H.G. nr. 394/2016; Legea nr. 100/2016 privind
concesiunile de lucrdri si concesiunile de servicii. dupd caz.

Transparentd, integritate, Legea nr, 544/2001; Legea nr. 52/2003; Legea nr. 361/2022 privind protectia avertizorilor in interes
protectia datelor public; Regulamentul (UE) 2016/679; Legea nr. 161/2003; Codul administrativ.

Documente societare si Statutul ADI-Maramures; Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu api si
operationale de canalizare si actele aditionale publicate pe site-ul oficial vitalmm ro; Actul constitutiv actualizat

2025 publicat pe site-ul oficial VITAL S.A.; licenta ANRSC: rapoartele anuale ale VITAL S.A
situatiile financiare auditate: BVC; proicctul regional PDD SMIS 2021+ 322218; strategia tarifari;
planul de investitii; contractele de mandat in vigoare.

Notd de actualizare: orice trimitere din documentele istorice la Legea nr. 458/2002 privind calitatea apei potabile
trebuie tratatd ca referintd istoricd; pentru aplicarea curentd, cadrul national relevant este O.G. nr. 7/2023, aprobati si
modificatd prin Legea nr. 96/2024,

[11. Sinteza strategiei europene, nationale si locale in sectorul api-canal

Serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare este un serviciu comunitar de utilitati publice, cu caracter esential
pentru sdnatatea publicd, protectia mediului, dezvoltarea economicd locala si coeziunea sociald. Administrarea sa
trebuie si asigure continuitate, sigurantd, accesibilitate, suportabilitate tarifard, transparentd si utilizare prudenta a
resurselor.

La nivel european si national, directia strategicd dominantd este conformarea cu standardele privind calitatea apei
destinate consumului uman, colectarea $i epurarea apelor uzate urbane, reducerea poludrii, adaptarea la schimbdrile
climatice, eficienta energetica si managementul durabil al resurselor de apa.

Programul Dezvoltare Durabild 2021-2027 continua finantarea proiectelor integrate de api si api uzati, cu accent pe
reabilitarea si extinderea sistemelor de alimentare cu apd, colectare si epurare, managementul nimolurilor, reducerea
pierderilor, eficienta energetica si consolidarea operatorilor regionali.

La nivel local, ADI-Maramures si VITAL S.A. trebuie s& continue procesul de regionalizare, si asigure operarea

eficientd a infrastructurii existente, si integreze noile active rezultate din proiectele finantate din fonduri europene si
s mentind echilibrul intre conformare, investitii, suportabilitate tarifard si sustenabilitate financiara.

easigurarea accesului populatiei la apd potabila sigurd si conformi, in conditii de continuitate;
ecresterea gradului de colectare si epurare a apelor uzate, inclusiv in aglomeririle vizate de obligatii europene;
ereducerea pierderilor de ap4, a infiltratiilor si a consumurilor energetice specifice;

eimplementarea proiectelor majore finantate din fonduri europene, cu controlul riscurilor de intdrziere si corectii
financiare;
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emodernizarea infrastructurii prin management de active, SCADA, GIS, telemetrie, contorizare inteligent si
digitalizare;
econsolidarea guvernantei corporative, a integritatii, a transparentei si a managementului riscurilor.

V. Informatii publice relevante privind VITAL S.A. Maramures

Datele de mai jos sunt preluate din informatiile publice disponibile la data elaboririi documentului, in special din
raportul anual al VITAL S.A. pentru exercitiul financiar 2024 si din pagina publici a proiectului PDD. Ele trebuie
reverificate de Autoritatea Publici Tutelard la data aprobirii, pe baza documentelor oficiale actualizate ale societitii.

Element

Date publice relevante

Denumire

Societatea VITAL S A,

Sediu social

Baia Mare, str. Gheorghe Sincai nr. 21 potrivit raportului public 2024

Calitate functionald

Operator regional licentiat in domeniul serviciilor publice de alimentare cu apa i de canalizare in
Jjudetul Maramures

Constructie institufionald

ADI-Maramures - VITAL S.A. - Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare
cu apd si de canalizare

Contract de delegare

Contractul de delegare si actele adifionale nr. 1-20 sunt publicate pe site-ul oficial vitalmm.ro, in
sectiunea ,,Contract de delegare™

Aria de delegare raportatd la
finalul anului 20235

2 municipii: Baia Mare. Sighetu Marmatiei; 8 orase: Viseu de Sus, Baia Sprie, Cavnic, Seini, Tautii
Migheriug, Targu Lapus, Ulmeni, Someuta Mare; 10 comune: Recea, Grosi, Dumbriivita, Copalnic
Mindstur, Coas, Sicalaseni, Coltau, Miresu Mare, Satulung, Bocicoiu Mare

Actionar majoritar

Municipiul Baia Mare - 87,768% la 31.12.2025

Alfi actionari

Judetul Maramures - 3.476%; Municipiul Sighetu Marmatiei - 2,630%,; orasele Baia Sprie, Cavnic,
Seini, $Somcuta Mare, Targu Lapus, Tautii Magherdus - 0,876% ficcare; Orasul Viseu de Sus -
0.870%

Situatic financiard 2025

Cilra de afaceri netd: 156.078.795 let; venituri totale: 160.929.215 lei; cheltuieli totale: 135,090,635
lei; profit brut: 25.838.724 lei; profit net: 21.281.724 let

Personal 2024

663 salariati la 31.12.2025: numir mediu de angajati: 633

Sistem de management

Certificate raportate: ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018

Proiect major

Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apd si Apd Uzatd in Judetul Maramures”, Cod
SMIS 2021+322218, finantat prin Programul Dezvoltare Durabili 2021-2027

Valoare totald proiect PDD

2.366.777.403.51 lei

UAT-uri vizate de proiect

30 UAT-uri, conform contractului de finantare, inclusiv Baia Mare si Sighetu Marmatiei

Implicatie juridicii pentru selectie:

Datele publice 2025 indici depdsirea cumulativa a pragurilor prevazute de art. 28 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011:
cifra de afaceri este superioard echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro, iar numarul de angajati depiseste 50.
in consecint, pentru noua procedurd de selectie, Consiliul de Administratie al VITAL S.A. trebuie configurat n
intervalul legal de 3-5 membri. Prezenta Scrisoare recomandd un Consiliu de Administratie format din 5 membri,
pentru a asigura acoperirea minimi a competentelor tehnice, economico-financiare, juridice, de investitii, audit, risc
si guvernantd corporativa.

V. Incadrarea intreprinderii publice
VITAL S.A. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice - societti, cu capital public, care furnizeaza/presteazi
servicii comunitare de utilititi publice, respectiv serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare.

eserviciu public esential, supus principiilor continuititii, accesibilitatii, calitatii, sigurantei si suportabilititii;

emonopol reglementat pe aria delegirii, in temeiul Contractului de delegare si al cadrului legal al regionalizirii;

eactivitate economicé de interes general, in care eficienta economica trebuie corelaté cu obligatiile de serviciu public,
de mediu si de sdn&tate publica;

eoperator regional organizat in logica controlului public local, prin mecanismele ADI, ale AGA si ale Contractului de
delegare.

Scopul conducerii societitii nu este maximizarea profitului pe termen scurt, ¢i mentinerea unei performante economice
suficiente pentru operare, cofinantare, rambursarea obligatiilor financiare, sustinerea investitiilor, protectia mediului
si asigurarca unui tarif suportabil.

V.1. Obligatii de serviciu public, separatie contabilii si mecanisme de sustinere financiara
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VITAL S.A. indeplineste obligatii de serviciu public n baza Contractului de delegare a gestiunii serviciului public
de alimentare cu apd si de canalizare si a actelor aditionale publicate pe site-ul oficial al societatii. Autoritatea
publicd tutelard i actionarii asteaptd mentinerea separdrii contabile si operationale necesare pentru evidentierea
obligatiilor de serviciu public, a costurilor asociate, a surselor de finantare si a investitiilor aferente infrastructurii
delegate.

Sustinerea financiard a obligatiilor de serviciu public se va realiza exclusiv in cadrul si cu instrumentele permise de
lege si de documentele aplicabile: tarife aprobate/reglementate, Fondul 1D, redeventd, surse proprii, surse atrase,
fonduri europene, bugete locale si alte mecanisme legale incidente. {n situatia in care sunt necesare compensatii sau
alocatii distincte, acestea vor fi fundamentate si aprobate numai in conditiile cadrului legal aplicabil si ale
documentelor contractuale incidente.

VI. Viziunea Autorititii Publice Tutelare si a actionarilor. Misiunea si obiectivele
VITAL S.A.
VI.1. Viziunea

Autoritatea Publicd Tutelard $i actionarii asteaptd ca VITAL S.A. sd functioneze ca un operator regional modern,
eficient, transparent si integru, capabil sa furnizeze servicii de apa si canalizare la standarde europene, in intreaga arie
de delegare, cu respectarea principiilor de suportabilitate, protectie a mediului, utilizare responsabild a resurselor si
buna guvernanta corporativa.

VI1.2. Misiunea

Misiunea VITAL S.A. este de a asigura captarea, tratarea, transportul, inmagazinarea si distributia apei potabile,
respectiv colectarea, transportul, epurarea si evacuarea apelor uzate, in conditii de siguranta, continuitate, eficients,
conformitate legald, transparentd si responsabilitate fatd de utilizatori, autorititile locale, mediu si finantatori.

V1.3. Obiective strategice generale

Obiectiv strategic Asteptiri principale

Conformare si siguran{a Asigurarca permanentd a calitdtii apei potabile. monitorizare conform O.G. nr. 7/2023, planuri

sanitard de sigurantd a apei §i comunicare transparentd a neconformititilor,

Colectare si epurare ape uzate Cresterea gradului de racordare, imbunitéfirea performantelor statiilor de epurare si
respectarea limitelor de evacuare.

Investifii majore Implementarea proiectului regional PDD, cu control al termenclor, costurilor, revendicérilor,
eligibilitiitii si riscurilor de corectii financiare.

Eficientd operationald Reducerea pierderilor de apd, a consumurilor energetice, a avariilor repetitive si a timpilor de
interventic.

Sustenabilitate financiarad Mentinerea lichiditgii, solvabilitdtii, capacitatii de cofinantare si disciplinei in incasarea 1
creantelor.

Orientare citre utilizator Digitalizarea relafici cu utilizatorii, solutionarea rapidi a reclamatiilor, informarea preventivi
i tratament nediscriminatoriu,

Guvernantd corporativi Administrare profesionistd, independentd, bazatil pe indicatori, risc, control intern, audit,
integritate §i raportare publica,

Capital uman Mentinerea personalului calificat, formare continud, siniitate si securitate in munca, plan de
succesiune pentru functii critice.

Mediu si clima Reducerea impactului asupra mediului, eficientd energeticdi, managementul namolurilor si
adaptarea la riscuri climatice.

VII. Asteptari privind administrarea si conducerea societitii

Viitorul Consiliu de Administratie va exercita administrarea societatii in interesul VITAL S.A., al actionarilor publici
si al utilizatorilor serviciului public, cu respectarea legii, a Actului constitutiv, a Contractului de delegare si a

standardelor de bund guvernanti corporativa.
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estabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare, corelate cu obligatiile de serviciu public, proiectul PDD si
strategia tarifard,

sclaborarea componentei de administrare a Planului de administrare in termenul legal si in deplind corelare cu prezenta
Scrisoare de asteptari;

eaprobarea si monitorizarea componentei de management propuse de directori, inclusiv obiective, termene, bugete,
riscuri si indicatori verificabili;

esupravegherea conducerii executive, inclusiv evaluarea anuala a directorilor si verificarea executarii contractelor de
mandat;

emanagement prudent al lichiditatii, datoriei, investitiilor, achizitiilor, riscurilor si conformitatii;

e functionarea efectivd a comitetelor consultative: audit, nominalizare si remunerare, risc si alte comitete necesare
dimensiunii societatii;

eprevenirea conflictelor de interese, a tranzactiilor nefundamentate si a oriciror decizii care afecteaza serviciul public
sau sustenabilitatea financiari;

easigurarea transparentei publice previzute de O.U.G. nr. 109/2011 si raportarea completd catre AGA, APT si
AMEPIP.

Conducerea executivi va fi responsabild de implementarea operationald a Planului de administrare si a obiectivelor
aprobate, iar evaluarea sa va fi realizatd pe baza indicatorilor-cheie de performantd distinct definiti pentru directori,
diferiti de indicatorii administratorilor neexecutivi.

VIII. Cerinte procedurale pentru selectia membrilor Consiliului de Administratie

Pentru VITAL S.A., procedura de selectie trebuie proiectatd avand in vedere cd societatea depdseste pragurile
previizute de art. 28 alin. (2) si art. 412 din O.U.G. nr. 109/201 1. Prin urmare, se impun urmdtoarele cerinte minime:

Etapii/cerinta Reguld aplicabild pentru VITAL S.A.

Declangare Procedura se declangeazi potrivit H.G. nr. 639/2023, astfel cum a fost modificatd, cu minimum 6 luni
inainte de expirarca mandatului actualului consiliu, daci nu existd un temei legal pentru alt calendar.

Comisie de selectie si Comisia se constituie in termenul legal. cu respectarea art, 479 i art. 4°12 din O.U.G. nr. 109/2011 si

nominalizare a H.G. nr. 639/2023. Comisia de selectie si nominalizare pentru VITAL 5.A. va avea componenta

aplicabild intreprinderilor publice locale care depisesc pragurile art. 28 alin. (2) din 0.U.G. nr.
109/2011: 2 membri desemnati de autoritatea publica tutelard, 2 membri desemnati de AMEPIP
si un expert independent selectat de AMEPIP,

Expert independent Expertul independent trebuie s indeplineasci cerintele specifice pentru intreprinderile care depisesc
pragurile art. 28 alin. (2), inclusiv portofoliul si echipa de proiect previzute de lege.

Dimensiune CA Se recomandi 5 membri, cu modificarea/corelarea Actului constitutiv daci acesta prevede ned 9
membri.

Anunj selectie Anunful se publica potrivit O.U.G. nr. 109/2011: pagina APT, pagina socictafii, pagina AMEPIP,

publicatii economice/financiare si platforma de recrutare, cu respectarea termenului legal minim
pentru depunerea candidaturilor.,

Profil consiliu/candidat Se elaboreazi in componenta integrald a planului de selectie, cu matrice de competente, criterii
eliminatorii, criterii de evaluare i ponderi.
Dosar candidaturd CV, documente de studii si experientd, declaratii de eligibilitate/incompatibilitate/conflict de interese,

cazier judiciar/fiseal, scrisoare de intentie, acord GDPR, recomandiri ¢i alte documente previzute de
normele aplicabile la data selectiei.

Contestatii Se previd termene si proceduri conforme O.U.G. nr. 109/2011 si H G, nr. 639/2023.

Transmitere AMEPIP Documentele si rapoartele finale se transmit AMEPIP in termenele legale, iar indicatorii negociafi se
supun avizirii AMEPIP potrivit O.U.G. nr. 109/2011.

Pani la corelarea Actului constitutiv, actualul consiliu de 9 membri raméane supus regimului juridic aplicabil la data
constituirii sale, insd noua procedurd trebuie organizatd conform legii in vigoare la data declansdrii selectiei.

IX. Politica de investitii si proiectele finantate din fonduri europene

Politica de investitii este domeniul critic al mandatului 2026-2030. VITAL S.A. are obligatia de a implementa proiectul
regional finantat prin Programul Dezvoltare Durabila 2021-2027 si de a asigura integrarea operationald a activelor
rezultate, fird a pune In pericol continuitatea serviciilor, echilibrul financiar sau suportabilitatea tarifara.

Proiectul major relevant este ,,Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apd si Apd Uzatd in Judetul
Maramures”, Cod SMIS 2021+322218, cu Contract de finantare nr. 101/25.09.2024 si valoare totald publicid de
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2.366.777.403,51 lei. Proiectul vizeazi investitii in 30 de UAT-uri si include contracte de lucrdri, proiectare si
executie, furnizare §i servicii.
eimplementarea integrala, in termen si in buget a proiectului PDD, cu respectarea regulilor de eligibilitate, achizitii
sectoriale si comunicare;
easigurarea cofinantirii, a fluxurilor de numerar si a cererilor de rambursare/platé fard blocaje imputabile operatorului;
econtrolul revendicirilor, modificirilor contractuale, litigiilor, autorizatiilor, avizelor si riscurilor de corectii financiare;
e prioritizarea investitiilor care reduc pierderile de apd, infiltratiile, avariile si consumurile energetice;
ecxtinderea SCADA, GIS, telemetriei, contorizarii si managementului de active;
ecresterea gradului de bransare/racordare in zonele vizate de investitii;
e managementul sustenabil al nimolurilor si deseurilor rezultate din tratare/epurare;
eraportare lunara catre CA si trimestriald catre APT/AGA privind stadiul fizic, financiar si de risc al investitiilor.

Instrument Asteptare concreti

Tablou de bord PDD Raport lunar: progres fizic/finaneiar, plati, rambursiri, revendicdri, modificari contractuale,
litigii, avize, blocaje §i masuri corective.

Plan de finantare Cash-flow rolling pe 24 luni, cofinanfare, Fond 11D, credite. obligatii fiscale si scenarii de
intarziere,

Management de active Registru complet al activelor, plan multianual de mentenanta preventiv si inlocuire, prioritizare
pe risc.

Eficien{d energeticd Audit energetic, echipamente eficiente, optimizarea pomparilor, productie din surse regenerabile
unde este fezabil.

Pierderi de api Program DMA., detectie pierderi, contorizare, inlocuire conducte si raportare apd nefacturati.

Conformare Plan de conformare pentru api potabild, epurare, mediu, gospodirirea apelor, autorizalii i avize.

X. Politica tarifara, profitul net, dividendele si Fondul 11D

Politica tarifard trebuie si asigure echilibrul intre recuperarea costurilor justificate, operarea sigurd, cofinantarea
investitiilor, rambursarea imprumuturilor, alimentarea Fondului 11D si mentinerea tarifelor n limite de suportabilitate
pentru utilizatori.

Consiliul de Administratie va verifica fundamentarea preturilor si tarifelor potrivit reglementarilor ANRSC, strategiei
tarifare, Contractului de delegare si obligatiilor asumate prin contractele de finantare.

Profitul net al societitii se repartizeazi potrivit legii, Actului constitutiv, Contractului de delegare, hotérarilor AGA si
obligatiilor aferente proiectelor finantate din fonduri europene. Pentru operatorii regionali de apé-canal, utilizarea
profitului pentru investitii, Fondul 1ID, cofinantare si rambursarea creditelor este esentiald pentru sustenabilitatea
serviciului public.

Indicatorul AMEPIP privind rata de plati a dividendelor are nivel minim general de 50%. Dacé Autoritatea Publici
Tutelard constatd, pe baza Actului constitutiv, Contractului de delegare, O.U.G. nr. 198/2005, O.G. 64/2001,
obligatiilor de finantare si situatiei financiare a VITAL S.A_, cd distribuirea dividendelor nu este aplicabild sau nu este
oportuna fard afectarea serviciului public si a investitiilor, aceasta trebuie sa fundamenteze distinct situatia speciala si,
dac# indicatorul este selectat ca indicator-cheie de performanti, si solicite AMEPIP revizuirea nivelului minim, cu
documente justificative.

eOrice propunere de repartizare a profitului va fi insotita de nota de fundamentare privind lichiditatea, datoriile,
cofinantarea, Fondul 11D, investitiile. riscurile tarifare §i impactul asupra serviciului public.

eConsiliul de Administratie nu va propune distribuiri care afecteaza capacitatea societdtii de a-si indeplini obligatiile
legale, contractuale, investitionale si de mediu.

Potrivit 0.G. 64/30.08.2001 la societitile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau

majoritar de stat, precum si la regiile autonome, profitul contabil rimas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeaza

pe urmitoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentind facilitdfi fiscale prevdzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate provenite din ajustarile cerute

de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in economiile hiperinflationiste», potrivit Reglementérilor contabile conforme
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cu Standardele internationale de raportare financiard si Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor
Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institufiilor de credit;
27¢") constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinanfate din imprumuturi externe, precum si pentru
constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente
acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariailor la profit; societatile nafionale, companiile nationale §i societaile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia
de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10%
din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazéd mediu Junar realizat la nivelul agentului economic, in
exercitiul financiar de referingd;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in cazul societatilor
nationale, companiilor nationale si societétilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

o) profitul nerepartizat pe destinaiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa proprie de
finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor
autonome.

Conform Actului constitutiv al Vital S.A.:

"_ Rezultatele activitdfii Societdfii sunt determinate pe baza situafiilor financiare din bilanfului contabil aprobate de
Adunarea Generald.

- Conmul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar va evidenfia, dupa
inregistrareadeducerilor obligatorii, profitul sau pierderea exercifiului respectiv, profitul net urmdnd a se determina
conform legii, dupd plata impozitului pe profil.

- Din profitul Societdtii se vor prelua, in fiecare an, cel puin 3% (cinci procente) pentru formarea fondului de rezervd,
pand ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Dacd fondul de rezervd, dupd constituire, s-a micyorat
din orice cauzd, va fi completat cu respectarea acelorasi reguli.

- Adunarea Generald Ordinard poate decide constituirea altor fonduri, destinafia si cuantumul acestora, doar cu avizul
conform favorabil al Asociafiei,

- Profitul net se va reinvesti sau se va realoca pentru fondul IID prevazut de OUG 198/2005, conform hotdrdrii Adundrii
Generale. Societatea nu va distribui dividende pe durata executcrii Contractului de Delegare.

- Actionarii vor suporta eventualele pierderi proportional cu participarea la capitalul social si in limita acestei participari.”

XI. Comunicare, transparenta si raportare

Comunicarea dintre Autoritatea Publica Tutelard, actionari, Consiliul de Administratie si conducerea executiva trebuie
si fie directd, documentatd, previzibild si orientatd spre prevenirea blocajelor in serviciul public i in investitii.

VITAL S.A. va publica si mentine actualizate pe pagina proprie de internet documentele si informatiile prevazute de
art. 51 din O.U.G. nr. 109/2011, inclusiv hotdrarile AGA, situatiile financiare, raportirile semestriale, componenta
CA/directorilor, CV-urile, declaratiile, remuneratiile, procedura de selectie, Scrisoarea de asteptdri, contractele de
mandat, bugetele de investitii, cheltuielile cu personalul, datoriile, obiectivul de politicd publicd, situatiile de risc i
raportul anual agregat.

Frecventd Continut minim

Lunar Raport operafional si investitional citre CA: avarii, productie, consumuri, calitate. incasari, investitii,
riscuri.

Trimestrial Tablou de bord privind indicatorii de performanti. stadiul PDD. riscuri. litigii, achizitii. cash-flow.

Semestrial Raporl de administrare ciitre AGA/APT, cu executia contractelor de mandat ale directorilor, performante
financiare §i raportiri contabile.

Anual Raport anual, situatii financiare auditate, raport de remunerare, raport de evaluare a dircctorilor si raport
de audit intern. B

Ad-hoc Avarii majore, incidente de calitate, poludri, litigii relevante, corectii financiare, modificiri majore de
proiect, riscuri de neindeplinire a [CP.

Comunicarea cu utilizatorii va fi profesionalizatd prin call-center/dispecerat, notificéri proactive, platforme digitale,
informatii clare privind intreruperile, avariile, lucrdrile programate, calitatea apei, tarifele si modalitétile de plata.
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XII. Calitatea si siguranta serviciilor

Calitatea serviciilor reprezinta asteptarea centrald a Autoritdtii Publice Tutelare. VITAL S.A. trebuie sa furnizeze apa
potabila sigura si servicii de canalizare-epurare conforme, cu respectarea 0O.G. nr. 7/2023, a reglementdrilor ANRSC,

a autorizatiilor de mediu si gospodarire a apelor si a Contractului de delegare.

Domeniu

Asteptare

Calitatea apei potabile

100% con formare la indicatorii obligatorii; orice abatere se trateaza prin plan de masuri,
raportare citre autoritdtile competente si informarea utilizatorilor.

Epurarea apelor uzate

Respectarea limitelor de descdreare; zero poluiiri accidentale imputabile; plan de mentenan{a
pentru statiile de epurare.

Avarii refele

Reducerea timpului mediu de remedicre; avarii complexe remediate in cel mai scurt timp tehnic
posibil, cu justificare i informare publica.

Reclamatii

Solutionare in termen legal; analizd cauzi-radacind pentru reclamatiile intemeiate: indicatori
trimestriali.

Contorizare/facturare

Verificari metrologice In termen, facturare corectd, transparen{d contractuald si tratament
nediscriminatoriu.

Laboratoare/date

Trasabilitatea probelor, calibrarea echipamentelor, securitatea datelor operationale si publicarea
informatiilor relevante.

_ XIIIL Eticii, integritate, conformitate si guvernanta corporativa

Administratorii si directorii VITAL S.A. vor actiona cu loialitate, prudenta, diligentd, integritate $i independenta de
judecata. Ei trebuie sd evite conflictele de interese, sd protejeze patrimoniul societatii, s@ asigure respectarea legii si

s& promoveze o culturd organizationald orientatd cétre interesul public.

eactualizarea si publicarea Codului de etica si a politicilor de integritate;

edeclararea si gestionarea conflictelor de interese, incompatibilitdtilor si tranzactiilor cu parti afiliate;
spolitici privind cadourile, sponsorizirile, relatiile cu furnizorii si interactiunea cu autoritatile;
emecanism functional de raportare a incilcarilor legii si protectia avertizorilor in interes public;
eprevenirea fraudei, coruptiei, favoritismului in achizitii si utilizarii nejustificate a resurselor societétii;
eprotectia datelor cu caracter personal §i a informatiilor confidentiale;

e formare anuali pentru administratori, directori i personal cu functii sensibile in guvernanta corporativi, achizitii,

integritate si managementul riscurilor.

XIV. Managementul riscurilor, control intern i audit intern

VITAL S.A. va functiona cu un sistem de control intern managerial, audit intern i management al riscurilor adecvat
dimensiunii societitii, obligatiilor de serviciu public si complexitatii proiectelor finantate din fonduri europene.
Consiliul de Administratie va aproba apetitul la risc, metodologia de evaluare a riscurilor, registrul riscurilor strategice

si planurile de audit intern bazate pe risc.

Categorie de risc

Descriere si asteptare de control

Investitional

Tntarzieri PDD. revendicari, modificari contractuale, contestatii, neeligibilitaji, corectii
financiare.

Operational

Avarii majore, pierderi de apd. infiltratii. uzura activelor, capacilate insuficientd de interventic.

Sanitar/mediu

Neconformitali api potabil, depasiri la desedreiri, poludri accidentale, gestionare
necorespunzitoare a namolurilor.

Finaneiar

Lichiditate insuficientd, intdrzieri incasdri/rambursdri, cresterea costurilor, nerespectarea
covenant-urilor.

Reglementare

Nerespectarea legislagiel ANRSC, de mediu, achizitii, guvernanta corporativd, GDPR.
transparcnid.

Resurse umane

Delicit personal calificat, accidente, fluctuatie, conflicte de munci, deficit competente
digitale/proiecte.

Climatic

Secetd. inundatii. alunecari. reducerca resurselor de apa, evenimente extreme.

Cibernetic/1T-OT

Indisponibilitate SCADA/IT, atacuri cibernetice, pierderi de date. acces neautorizat.
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Auditul intern va include, anual sau multianual, misiuni privind proiectele de investitii, achizitiile, facturarea-
incasarea, managementul de active, conformitatea, securitatea IT/OT, Fondul IID, remunerarea si raportarea
indicatorilor.

XV. Resurse umane, sinitate si securitate in munca

Calitatea serviciului public depinde direct de competenta, stabilitatea si motivarea personalului. Autoritatea Publica
Tutelara asteapti ca VITAL S.A. sa mentind o politicd de resurse umane orientatd spre competente, sigurantd,
meritocratie, dialog social si continuitate operationald.

eplan anual de formare profesionald, cu reper minim de 18 ore/angajat/an, adaptat specificului operational si cerinfelor
AMEPIP;

einstruiri periodice in sinitate si securitate in munc, situatii de urgentd, operare instalati, lucrul in spatii inchise si
interventii la retele;

eobiectiv de zero accidente grave si zero accidente mortale;

eplan de succesiune pentru functii critice si mentinerea competentelor tehnice in agentii si sectoare;

epolitici privind egalitatea de sanse, prevenirea discrimindrii, reducerca decalajelor nejustificate de remunerare i
reprezentarea echilibratd de gen;

ecorelarea componentei variabile pentru conducerea executiva cu performanta reald si masurabild, fard stimulente care
afecteaza calitatea sau siguranta serviciului.

X VI. Digitalizare, eficienta energetica si sustenabilitate

VITAL S.A. trebuie si utilizeze digitalizarea si tehnologia ca instrumente de crestere a performantei, nu doar ca
investitii izolate. Consiliul de Administratie va aproba o foaie de parcurs digitald, corelatd cu proiectul PDD,
managementul de active si relatia cu utilizatorii.

Directie Asteptare \

SCADA si telemetric Acoperirea instalatiilor critice. monitorizare in timp real si proceduri de reactic la alarme.

GIS si management de active | Registru complet al retelelor gi activelor. corelat cu avarii, interventii. investitii si amortizare,

Relatia cu utilizatorii Portal functional. notificiri digitale, urmdrirea sesizarilor, plati online si indicatori de satisfactic.

Energie Reducerca consumurilor specifice. audit energetic, pompe eficiente, fotovoltaice/recuperare
energie unde este fezabil,

Securitate ciberneticd Politici IT/OT, backup. control acces. segmentare. testare periodicd si plan de continuitate.

Raportare ESG Date privind energie, emisii, apa nefacturata, deseuri, accidente, diversitate, integritate si risc
climatic.

XVILI. Profilul Consiliului de Administratie si profilul candidatului

Pentru mandatul 2026-2030, s-a aprobat de AGA un Consiliu de Administratie format din 5 membri, cu majoritate
neexecutiva si, dupd caz, cu respectarea cerintelor privind independenta, genul subreprezentat si competentele
colective minime prevézute de lege.

XVII.1. Cerinte minime

estudii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licent;

eexperientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor, intreprinderilor publice/private sau regiilor autonome;

sexperientd de minimum 7 ani in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al intreprinderii publice;

ecel mult un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati/institutii publice;

e majoritate de administratori neexecutivi si independenti;
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erespectarea regulilor privind reprezentarea genului subreprezentat, cel putin o treime, In conditiile legii;

ecel putin un membru cu competente solide de audit financiar/contabilitate/control intern, pentru functionarea
comitetului de audit;

eabsenta situatiilor de incompatibilitate, conflict de interese, interdictie, cazier sau alte impedimente prevazute de lege.

XVII.2. Competente colective asteptate

Competenti Descriere

QOperare api-canal Captare, tratare. distributic, canalizare, epurare. avarii, mentenan{d si indicatori tchnici.
Investitii / fonduri UE POIM/PDD. FIDIC. achizitii scctoriale. revendiciri. corectii financiare, management de proicct.
Finante / audit BVC. lichiditate, datorie, Fond 11D. audit intern/statutar, raportare financiara, indicatori.

Juridic / reglementare 0.U.G. 109, Legea 51/2006, Legea 241/2006. ANRSC. mediu, achizilii, socictifl.

Guvernantd / risc Plan de administrare, control intern, riscuri, etica, transparentd. evaluare dircctori.

Digitalizare / securitate SCADA, GIS. IT/OT. date operationale, securitate ciberneticd, continuitate.

Mediu / sustenabilitate Resurse de api, epurare, niimoluri, emisii. energie, climd. raportarc ESG.

Comunicare institufionald Relatia cu APT, AGA, UAT-uri, utilizatori, finantatori si autoritifi de reglementare.

XVIL.3. Profilul candidatului

Candidatul ideal este o persoand cu reputatie profesionala solida, integritate doveditd, independentd de gindire,
capacitate de analizi si decizie, disponibilitate de timp, intelegere a interesului public si a constrangerilor specifice
operatorilor regionali de apa-canal. In selectie se vor evalua competenta profesionald, experienta relevanta,
integritatea, independenta, capacitatea de lucru in echipd, géndirea strategica, comunicarea, intelegerea riscurilor si
contributia potentiald la comitetele consultative.

fn mod particular, pentru VITAL S.A. sunt dezirabile competente practice privind operarea serviciilor de apd si
canalizare, investitiile cu finantare europeand, achizitiile sectoriale, controlul intern, auditul, managementul riscurilor,
politica tarifara si relatia institutionald cu ADI, UAT-uri, autoritdti de reglementare si finantatori.

Selectia va urmari si disponibilitatea efectiva pentru participarea la sedintele consiliului si ale comitetelor consultative,
capacitatea de a formula intrebdri critice si de a supraveghea profesionist conducerea executiva, precum si absenta
oricdror situatii de incompatibilitate, conflict de interese ori afectare a independentei de judecata.

XVIIL. Remunerarea administratorilor si directorilor

Remunerarea administratorilor si directorilor se stabileste cu respectarea O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023,
H.G. nr. 1.053/2025, Ordinului AMEPIP nr. 651/2024, Actului constitutiv, hotédrarilor AGA si avizelor AMEPIP

aplicabile.

Categorie Reguld/agteptare

Administratori neexecutivi Remuneratie formati exclusiv din indemnizatic fixd lunard, in limitele art. 37 alin. (2) din O.U.G. nr.
109/201 1, propusi de comitetul de remunerare, avizatd de AMEPIP §i aprobatd de organul competent,
dupd caz.

Administratori executivi / Indemnizatie fixa lunari i, dupd caz, componenti variabild anuald, conditionatd de indeplinirea ICP s1

directori de conditiile legale cumulative privind datorii, investitii. profitabilitate si cresterea cifrei de afaceri.

Componenta variabild Nu se acorda administratorilor neexecutivi. Pentru administratori executivi/directori se acorda doar pe
baza ICP avizati/ aprobati si a evaluiirii anuale. dupa aprobarea situatiilor linanciarc.

Raportare Politica si criteriile de remunerarc. remuneratiile $i raportarile aferente se publica potrivit O.UG nr,
109/2011 si legislatiei aplicabile la data raportirii.

Limitari Nu se aprobii scheme care incurajeaza riscuri disproporfionate, aménarea mentenantei, subfinantarea
investitiilor sau cresterea artificiald a profitului in detrimentul serviciului public.

XIX. Indicatori de performanta si indicatori-cheie de performanta

Indicatorii de performantd se stabilesc potrivit H.G. nr. 639/2023 in forma modificatd prin HG nr. 1053/2025 si
Ordinului AMEPIP nr. 651/2024. Indicatorii-cheie de performantd (ICP) selectati pentru contractele de mandat trebuie
si respecte cel putin nivelurile minime AMEPIP aplicabile VITAL S.A., si acopere categoriile obligatorii si sd fie
diferentiati pentru administratorii neexecutivi, administratorii executivi si directori.
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Ponderile [ICP

trebuie sa

insumeze

100%,

cu . 50-75%

indicatori

financiari sl

25-50%

indicatori

nefinanciari/operationali, specifici intreprinderii publice, indicatori prin care se mdsoard gradul de atingere a
obiectivelor de politici publicd si economica ale Guvernului, obiectivelor politicii europene cu incidentd in domeniul
de activitate al intreprinderii publice, obiectivelor sectoriale ale autoritatii publice tutelare.

Valorile finale se aproba de organul competent, se includ in contractele de mandat si se transmit AMEPIP pentru
avizare, potrivit legii.

Evaluarea anuala se face pe baza documentelor aprobate si raportate la nivelul intreprinderii publice: contract de

mandat, act aditional cu indicatorii, scrisoare de asteptari, plan de administrare, rapoarte trimestriale si anuale,
situatii financiare si documente de conformare.

Propunere orientativii de indicatori de performanta pentru administratorii neexecutivi

VITAL S.A. Categorie Indicator Polnde.r 2 Nivel propus
criteriu 2026 2027 2028 2029 2030
Rata
POLITICA DE cheltuielilor de
INVESTITII capital 5,00% 1,20% 1,20% 1,20% 1,20% 1,20%
Rata lichiditatii
curente 10,00% 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20
FINANTAREA Lichiditatea
imediata (Test
acid) 5,00% 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Rata de rotatie
a creantelor 5,00% 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80
Rata de rotatie
INDICATORI GRERATILN a stocurilor 5,00% 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00
FINANCIARI Rata de rotatie
a activelor 5,00% 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
Marja profitului
RENTABILITATE din gxploavtare 5,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%
Marja neta a
profitului 10,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
POLITICA DE Ratadeplatia
DIVIDENDE dividendelor 5,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
TOTAL
PONDERE
INDICATORI
FINANCIARI 55,00%
INDICATORI
REFERITORI LA Rata de retentie
CLIENT! a clientilor 10,00% | 90,00% | 90,00% | 90,00% | 90,00% | 90,00%
Numarul de
INDICATORI instruiri in
REFERITORI LA | materie de
ANGAJATI siguranta 5,00% 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
INDICATORI Numarul de
NEFINANCIARI reuniuni ale
consiliului de
INDIEHTOR] administratie 500% | 1200 | 12,00  12,00| 1200 | 12,00
LEGATI DE Rata de
GUVERNANTA -
CORPORATIVA | Participarela
reuniunile
consiliului de
administratie 5,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%
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Rata membrilor
de sex feminin
in consiliul de
administratie

5,00%

33,33%

33,33%

33,33%

33,33%

33,33%

INDICATORI
SPECIFICI
SERVICIULUI
APA-CANAL

Conformarea
calitatii apei si
mentinerea
autorizatiilor-
cheie

5,00%

100%

100%

100%

100%

100%

Gradul de
conectare a
populatiei din
aria de
deservire la
reteaua de apa

5,00%

75,00%

75,00%

75,00%

75,00%

75,00%

Gradul de
conectare a
populatiei din
aria de
deservire la
reteaua de
canalizare

5,00%

50,00%

50,00%

50,00%

50,00%

50,00%

TOTAL
PONDERE
INDICATORI
NEFINANCIARI

45,00%

XX. Monitorizare, evaluare

TOTAL
GENERAL

si revizuire

100,00%

Planul de administrare si contractele de mandat vor include indicatorii negociati, metodologia de colectare, validare si
raportare a datelor §i mecanismul de evaluare anuald. Indicatorii vor fi raportati trimestrial citre APT/AMEPIP potrivit
cerintelor aplicabile si publicati, in masura prevazutd de lege.

Evaluarea administratorilor se realizeazi anual de citre AGA, cu sprijinul expertilor, dupé caz, §i vizeaza executia
contractului de mandat si a Planului de administrare. Evaluarea directorilor se realizeaza anual de Consiliul de

Administratie, pe baza executiei contractului de mandat si a componentei de management.

Nerealizarea indicatorilor fardi justificare obiectiva atrage masurile previzute de contractele de mandat, O.U.G. nr.
109/2011 si normele subsecvente, inclusiv reducerea/neacordarea componentei variabile sau revocarea in conditiile

legii.

Prezenta Scrisoare poate fi revizuitd in cazul modificarii cadrului legal, al Contractului de delegare, al Actului
constitutiv, al strategiei tarifare, al proiectelor finantate din fonduri europene, al instructiunilor AMEPIP sau al altor
elemente esentiale pentru performanta VITAL S.A.

Anexa 1 - Matrice orientativii pentru profilul Consiliului de Administratie

Criteriu Pondere Nivel minim Observatii

Experientd in servicii publice / apd-canal 15% Cel puin 1-2 membri Preferabil experientd directd in utilitati,
infrastructurd sau reglementare.

Finanie, audit, contabilitate 15% Cel putin 1 membru Necesar pentru Comitetul de audit si
supravegherea performantei.

Investitii, fonduri UE, contracte de lucrari 15% Cel putin 1 membru Critic pentru PDD si managementul
revendiciirilor.

Juridic, achizitii, reglementare 10% Cel putin | membru sau Legea 51/2006, Legea 241/2006, ANRSC,

competentd combinatd achiziii sectoriale.

Guvernantd, risc. control intern 15% Competenti colectivi O.U.G. 109, H.G. 639, integritate, risc i

audit intern.
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Criteriu Pondere Nivel minim Observatii |
Strategie, digitalizare, inovare 10% Competentd colectivi SCADA, GIS, IT/OT, management de
date.
Mediu, clim, sustenabilitate 10% Competentd colectivi Apii, epurare, nimol, emisii, energie.
|.eadership, comunicare, eticd 10% Toti membrii Judecatd independentd, integritate, lucru n
echipi si disponibilitate.

Anexa 2 - Registru minimal de riscuri strategice

1D Risc Cauzi | Impact Masuri Responsabil Termen

R1 Intérzieri PDD Avize, achizitii, executie, Ridicat Plan de recuperare, raportare lunard, | DG/UIP/CA Lunar
revendicin management contract

R2 Pierderi mari de apa Retele uzate, contorizare Ridicat DMA, detecjic pierderi, reabilitari Director Trimestrial
insuficientd prioritare productie

R3 Lichiditate insuficienti Intirzieri rambursari, incasdri Ridicat Cash-flow rolling, recuperare Director Lunar
lente creante. linii credit economic

R4 Neconformitate Defecjiuni, surse. Ridicat Plan sigurantd apa, alarme, DG/Directori Permanent

apimediu tratare/epurare comunicare DSP/ANAR tehnici
R3S Sccuritate ciberneticd Sisteme IT/OT vulnerabile Ridicat Audit, backup, scgmentare, politici IT/CA Semestrial
acces
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